
 

 

1 

 

 

 سٞبسبد ز٘ه ٗسقخ 

  صْغ اىسٞبسبد ٗارخبر اىقشاساد 

 

 اىَسز٘ٝبد

 2 ............................................................................................................................. اىَقذٍخ

 2 ..........................................................................................................................ٗاقغ اىسبه

 5 .............................................................................................................................اىزسذٝبد

 6 .............................................................................................................الأٗى٘ٝبد ٗاىز٘صٞبد

 

 

 

 

 

 اىسـضة اىذَٝقشاغٜ الاخزَبػٜ الأسدّــٜ

2223-2224  

 

 



 

 

2 

 

 

 اىَقذٍخ

ذؼُذَّ انشفافٛح فٙ اذخار انمشاساخ ٔطُغ انغٛاعاخ سكٛضجً أعاعٛحً نؼًاٌ الإداسج انششٛذج، ٔٚؼُذَّ كزنك ٔخٕد 

الإؽاس انرششٚؼٙ انز٘ ُٚظّى ػًهٛح طُغ ٔاذخار انمشاساخ ٔػًاٌ انرضاو كافح الأؽشاف تٓا ػهٗ يخرهف 

 انًغرٕٚاخ، ػشٔسجً لا ًٚكٍ ذدأصْا. 

 اندٓح ْٙ ٔانسكٕيح. كافح انًؼُٛح انرششٚؼٙ ذسذٚذا نلأدٔاس ٔانًغؤٔنٛاخ نلأؽشاف  ٚدة أٌ ٚرؼًٍ ْزا الإؽاس

 الإؽاس ْزا تأزكاو انشعًٛح ٔاندٓاخ كافح انًؼٍُٛٛ انرضاو ٔػًاٌ انشأٌ ْزا ذُظٛى ػٍ انًغؤٔنح انشئٛغٛح

عغٙ لإداسج ػًهٛح طُغ ٔانًؤ انفشد٘ انًغرٕٖ ػهٗ انفُٛح الإيكاَٛاخ نذٚٓا ذرٕفش أٌ ٚدة ٔتانرانٙ انرششٚؼٙ،

 انمشاس تدٕدج ػانٛح ٔتشفافٛح. 

 

 ٗاقغ اىسبه 

ً نطثٛؼح انمشاس  ذُظّى انرششٚؼاخ أعظ اذخار انمشاساخ فٙ انسكٕيح الأسدَٛح، ٔذسذدّ انًشخؼٛح فٙ رنك ٔفما

ٔيغرٕاِ. ٔفٙ يؼظى الأٔلاخ ٚرى ػشع انمشاساخ ػهٗ يدهظ انٕصساء ٔفما نلأخُذج انرٙ ذُظًّٓا أياَح عش 

ٌ ىٖزٓ اىغبٝخ، انًدهظ تسغة يا ٚشد إنٛٓا،  َِّ ٗٝدت ٍِ خلاىٔ أُ رقً٘ اىدٖبد اىسنٍ٘ٞخ، ٗثبسزخذاً َّ٘رج صُ

قجو سفغ أٛ ٍ٘ظ٘ع ىَديس اى٘صساء، ثؼَو دساسخ ىزقٌٞٞ الأثش رشَو اىد٘اّت الاقزصبدٝخ ٗالاخزَبػٞخ 

ِّٞ اى٘ظغ اىسبىٜ أُ اىَْبرج اىَشفقخ لا رزعَِ  ٗاىجٞئٞخ، إلا أُ الاىزضاً ثٖزا اىدبّت ٍب صاه ظؼٞفب خذا، إر ٝج

ٗٝنُزفَٚ فٜ ثؼط الأزٞبُ ثزسذٝذ الأثش اىَبىٜ ٍِ خبّت اى٘اسداد اىَز٘قؼخ ىيسنٍ٘خ فقػ، اىزفبصٞو اىَطي٘ثخ، 

دُٗ ثٞبُ الأثش اى٘اقغ ػيٚ اىَ٘اغِْٞ ٗاىَدزَغ، ٗغٞش رىل ٍِ اٟثبس، ٗدُٗ ر٘ظٞر ىلأسس اىزٜ اسزُْذ إىٖٞب 

 .ػْذ رقذٌٝ اىَقزشذ أٗ اىطيت

شد يٍ اندٓاخ انسكٕيٛح ذًش فٙ انثذاٚح ػهٗ انهداٌ انٕصاسٚح ٔتسغة انًًاسعاخ انًرثؼح، فئٌ انًٕاػٛغ انرٙ ذ

ل إنٛٓا يٍ لثِم  ّٕ انًخرظح: انهدُح الالرظادٚح، ٔندُح انخذياخ، ٔانهدُح انمإََٛح؛ انرٙ ذمٕو تذٔسْا ٔتسغة يا ٚس

ّٛ عكشذاسٚا انهداٌ انٕصاسٚح تذساعح ٔيُالشح انًٕاػٛغ ػًٍ اخرظاطٓا، ٔذُغٛة انمشاس انز٘ ذرٕافك ػه

% ٍِ اىَ٘اظٞغ اىزٜ رَش ػيٚ اىيدبُ اى٘صاسٝخ رشَُدّ 22 فئُنًدهظ انٕصساء. ٔتسغة يا خشخ يشاخؼرّ، 

ىيدٖخ اىَؼْٞخ ى٘خ٘د ّ٘اقص فٜ اىَشفقبد، أٗ ٍِ أخو ٍضٝذ ٍِ اىزفسٞش ٗاىز٘ظٞر، أٗ لأٍ٘س رزؼيق ثؼذً 

 ر٘افقٖب ٍغ اىز٘خٖبد ٗاىسٞبسبد ٗاىزششٝؼبد اىْبظَخ.
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رى ٔفما لإخشاءاخ انؼًم انًسذدج فٙ أياَح عش يدهظ انٕصساء ٔانرؼايٛى انظادسج ػٍ انشئٛظ؛ ْزِ انًًاسعاخ ذ

انرٙ ذسذدّ آنٛح ػشع انًٕػٕع ٔانفرشج انضيُٛح انرٙ ػهٗ اندٓاخ انسكٕيٛح الانرضاو تٓا ػُذ ذمذٚى ؽهثٓا تؼشع 

 % فمؾ يٍ اندٓاخ ذهرضو تانٕلد انًسذد. 00 يٕػٕع يسذد ػهٗ انًدهظ، ٔتسغة انٕػغ انسانٙ فئٌ

ذُُشَش لشاساخ يدهظ انٕصساء ػهٗ انًٕلغ الإنكرشَٔٙ ٔيٍ خلال ٔعائم الإػلاو انًخرهفح، ٔذُُشَش انرششٚؼاخ 

 ٔانمشاساخ فٙ اندشٚذج انشعًٛح تسغة الإخشاءاخ انُافزج. 

نمإٌَ أٔ انُظاو أٔ انرؼهًٛاخ، ٔذسذد ذؼًم انٕصاسج أٔ انًؤعغح انًؼُٛح ػهٗ إػذاد يغٕدج يششٔع اػادج، 

انٕصاسج الأعثاب انًٕخثح نهًششٔع ٔذؼُِذ يزكشج انثٛاَاخ انرششٚؼٛح، َٔادسا يا ذدُشٖ خلال ْزِ انًشزهح 

يشأساخ يغ اندٓاخ انًرأثشج أٔ انرٙ عررأثش يٍ انرششٚغ. ٔفٙ يؼظى الأزٛاٌ، ٚغٛة انرُغٛك ٔانرشأس تٍٛ 

مَب أّٔ لا ٝ٘خذ ٍب ٝيضً اىدٖبد اىسنٍ٘ٞخ ثزقذٌٝ رقشٝش ثْزبئح اىَشبٗساد اىزٜ أخُشٝذ اندٓاخ انسكٕيٛح َفغٓا، 

 ث٘صفٖب خضءا ٍِ اى٘ثبئق اىَطي٘ة إسفبقٖب ػْذ سفغ اىَششٗع ىَديس اى٘صساء.

 14ذُُشَش يغٕدج انًششٔع ٔيشفماذّ ػهٗ انًٕلغ الإنكرشَٔٙ نذٕٚاٌ انرششٚغ ٔانشأ٘ نًذج لا ذمم تانغانة ػٍ 

 ً ؛ ٔرنك لإذازح انًدال نلاؽلاع ػهٛٓا ٔإتذاء انشأ٘، إلا أٌ َرائح ْزا انؼًهٛح لا ذُٕثَّك فٙ أغهة الأزٛاٌ، ٔلا ٕٚيا

ذٕػَّر انكٛفٛح انرٙ خشٖ انرؼايم تٓا يغ اٜساء أٔ اَؼكاعٓا ػهٗ انًششٔع انًمرشذ، ٔلا ذثٍَُّٛ الأعظ انرٙ سُفغ 

غ الإنكرشَٔٙ نذٕٚاٌ انرششٚغ ٔانشأ٘ خذيح انثسث ػٍ انرششٚؼاخ، إلا سأ٘ يؼٍٛ أٔ لثُم تُاء ػهٛٓا. ٕٔٚفِّش انًٕل

د ػهّٛ، نٛغُرفاد يُٓا  ًَّ أَّ لا ٚرٕفش عدم ٔيهف يركايم ٚثٍٛ زالاخ ذطٕس انًششٔع ٔيشازهّ ٔانرغٛٛشاخ انرٙ ذ

ّ٘ لشاساخ ذرؼهك تانرششٚغ.  فٙ دػى أ

اىزششٝؼبد ٍٗشازيٖب إىٚ زِٞ إقشاسٕب ٗإّفبرٕب،  فئُ اىذٗسح لإػذاد ٗصٞبغخ ،ٔتسغة الأؽش انرششٚؼٛح انسانٛح

ِّٞ اىزقبسٝش أُ زبىخ ػذً الاسزقشاس  ٍغ رسذٝذ اىَذح اىضٍْٞخ ىزىل، ٍب صاىذ غٞش ٗاظسخ ٗلا ثبثزخ، إر رج

اىزششٝؼٜ، ٗرعبسة اىزششٝؼبد ثؼعٖب ٍغ ثؼط، أٗ رؼبسظٖب ٍغ اىز٘خٖبد ٗاىخطػ، ٕزٓ ميٖب ٗىَّذد زبىخ 

خ اىزْظَٞٞخ فٜ الأسدُ، ٗمبّذ ىٖب آثبس مجٞشح اّؼنسذ ػيٚ اىجٞئخ الاسزثَبسٝخ ٗأدد إىٚ ٍِ ػذً اىثقخ ثبىجٞئ

 ظؼف اىَْ٘ الاقزصبدٛ ٗرشاخغ فٜ الأداء اىؼبً ىَؤسسبد اىذٗىخ. 

، 2012أطذسخ انسكٕيح يذَٔح يًاسعاخ زٕكًح انرششٚؼاخ ٔالأدٔاخ انرششٚؼٛح فٙ انذٔائش انسكٕيٛح نغُح 

، ٔزذدخ ػذدا يٍ الإخشاءاخ نرُفٛزْا ػًٍ يظفٕفح إطلاذ 2020نرمٛٛى الأثش نؼاو ٔانذنٛم الإسشاد٘ 

(، تالإػافح إنٗ إػذاد ٔثٛمح 2022-2012انغٛاعاخ انًرؼهمح تانًُٕ انًرٕاصٌ ٔخهك فشص انؼًم نهغُٕاخ )

ذخار انمشاساخ عٛاعاخ ذخرض تانرشأس ٔانًشاسكح الإنكرشَٔٛح انرٙ ذُظّى آنٛاخ انرشأس ٔيشاسكح انؼًٕو فٙ ا
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انًخرهفح، إلا أٌ يغرٕٖ الانرضاو ترُفٛز تُٕد انًذَٔح ٔدساعاخ ذمٛٛى الأثش ٔانرشأس يا صال ػؼٛفا خذا، ٔٚسراج 

 نرُظٛى تشكم ٚؼًٍ انرطثٛك انغهٛى ٔانًغرذاو نهًفاْٛى ٔانًًاسعاخ اندٛذج فٙ انرششٚغ.

ذاد ٔذطٕٚش انغٛاعاخ ٔانرششٚؼاخ، ٔغانثا لا ذٕخذ ٔذرفأخ انمذساخ انرُظًٛٛح ٔانفُٛح نهدٓاخ انسكٕيٛح فٙ إػ

ٔزذاخ ذُظًٛٛح ذذػى طُغ انمشاس نذٖ ْزِ اندٓاخ، أٔ لا ٕٚخذ ذُغٛك يا تٍٛ اندٓاخ انًؼُٛح تٕػغ انخطؾ 

ٔالاعرشاذٛدٛاخ ٔذهك انرٙ ذؼًم ػهٗ طٛاغح انرششٚؼاخ ٔذطٕٚش انغٛاعاخ؛ الأيش انز٘ ٚخهك زانح يٍ انهثظ 

ح َرٛدح ػذو دػى انرششٚؼاخ لاعرشاذٛدٛاذٓا، كًا أَّ لا تذ يٍ ذطٕٚش انمذساخ انفُٛح نهًٕظفٍٛ نذٖ اندٓح انًؼُٛ

 نرًكُٛٓى يٍ ذسغٍٛ انغٛاعاخ ٔانرششٚؼاخ انرٙ ٚؼًهٌٕ ػهٛٓا يٍ زٛث ذُاعمٓا ٔطٛاغاذٓا. 

يغرًذج يٍ يٕاد لٕج يدهظ الأيح أيا انؼلالح تٍٛ يدهظ انُٕاب ٔانسكٕيح فٓٙ يسذدج ػًٍ انرششٚؼاخ، رنك أٌ 

انذعرٕس، ْٔٙ انرٙ ذسذد دٔسِ فٙ يشالثح أػًال انسكٕيح ٔإلشاس انرششٚؼاخ )انمٕاٍَٛ(. ٔذرؼًٍ الإخشاءاخ 

انًرثؼح أعظ سفغ يشاسٚغ انمٕاٍَٛ انًمرشزح نهًدهظ؛ انرٙ ذكٌٕ يظسٕتح تالأعثاب انًٕخثح ٔيزكشج انثٛاَاخ 

ثش ّٗزبئح ػَيٞبد اىزشبٗس ٗرسيٞيٖب ٗثٞبُ مٞفٞخ رٌ اىزؼبٍو ٗخ٘د دساسخ رفصٞيٞخ ىزقٌٞٞ الأانرششٚؼٛح، دٌٔ 

ٍؼٖب؛ ٗرىل ىغٞبة ٕزٓ اىدضئٞخ ٍِ اىََبسسبد اىَزجؼخ ىذٙ اىسنٍ٘خ. ٗثبىؼبدح، ٝزٌ اىزْسٞق ٍب ثِٞ اىسنٍ٘خ 

ٗالأٍبّخ اىؼبٍخ ىيَديس ز٘ه اىَشبسٝغ اىَقزشزخ اىزٜ سٞزٌ سفؼٖب ىيَشاخؼخ ٗاىذساسخ ٍِ قجِو اىَديس، إلا 

أّٔ، ٗثسجت ػذً ٗخ٘د أخْذح رششٝؼٞخ ٗاظسخ ىذٙ اىسنٍ٘خ، رطشأ زبلاد ٝزٌ سفغ ٍشبسٝغ فٖٞب ثْبء ػيٚ 

 ٍسزدذاد ٗزبلاد اسزثْبئٞخ.

كًا ٚسذد انذعرٕس انذٔس انشلاتٙ نًدهظ انُٕاب ػهٗ أداء انسكٕيح؛ انز٘ ٚرى زانٛا ٔفما نهُظاو انًرثغ فٙ يدهظ 

 يسٕس انًغاءنح.انُٕاب، ٔعٛسُهَّم ٔالغ انسال ذسد 

 اىزسذٝبد

يا صاند الأدٔاس ٔانًغؤٔنٛاخ نلأؽشاف انًؼُٛح تسٕكًح انرششٚؼاخ ٔذمٛٛى الأثش غٛش ٔاػسح، خاطح دٔس كم  

يٍ سئاعح انٕصساء )خاطح تؼذ إنغاء ٔزذج دػى اذخار انمشاس ٔانغٛاعاخ انرٙ ذًد ٔفما نٓٛكهح انشئاعح انرٙ خشخ 

شػح؛ الأيش انز٘ يا صال ٚشكم نثغا نذٖ خًٛغ يؤخشاً(، ٔدٔس دٕٚاٌ انرششٚغ ٔانشأ٘ ٔاندٓاخ انسكٕيٛح انًش

 الأؽشاف، فٙ ذسذٚذ يا ْٕ انًطهٕب ٔيؼشفح يٍ ْٕ انًغؤٔل. 

اىسبخخ ىزْفٞز دساسخ شبٍيخ ىزقٌٞٞ الأثش، أٗ الامزفبء  -ػهٗ أعاعٓا-ػذو ٔػٕذ انًؼاٚٛش ٔالأعظ انرٙ ذسُذَّد  

 .ثذساسخ ٍجذئٞخ، ثسٞث ٝزعر رىل الأٍش ىنبفخ الأغشاف اىَؼْٞخ
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ػذً ٗظ٘ذ اىَؼبٝٞش ٗالأسس اىزٜ ٝدت أُ رسزْذ إىٖٞب اىدٖبد اىسنٍ٘ٞخ ىزسذٝذ اىسبخخ ىزط٘ٝش اىزششٝؼبد  

اىخبصخ ثؼَيٖب، ٗاىخط٘اد اىؼَيٞخ اىزٜ ٝدت أُ رزَُّجَغ ىزط٘ٝش خططٖب اىسْ٘ٝخ اىخبصخ ثبىزؼذٝلاد ػيٚ 

 رششٝؼبرٖب )أخْذح اىزششٝؼبد(.

ذفرمذ نهًًاسعاخ انٕاسدج ػًٍ  -زرٗ انٕٛو-س زٕل انرششٚؼاخ ٔانمشاساخ يا صاند ػًهٛح ذمٛٛى الأثش ٔانرشأ 

انًذَٔح ٔانذنٛم، ٔلا ذدُشٖ تسغة انًغرٕٖ انًطهٕب انز٘ ًٚكُّٓا يٍ أٌ ذرؼًٍ ذمًٛٛا لأثش انرششٚغ لثم 

ػهًٙ إطذاسِ ٔتؼذِ، ٔأٌ ذسمك الاعرفادج يٍ انُرائح فٙ انرسغٍٛ ٔانرطٕٚش تًا ٚؼًٍ يؼاندح انًشاكم تشكم 

ٔٔفما لأعظ ٔيؼاٚٛش يرٕافك ػهٛٓا يٍ لثِم اندًٛغ، ٔذأخز تؼٍٛ الاػرثاس ذسمٛك يرطهثاخ خًٛغ الأؽشاف 

 ٔازرٛاخاذٓا تشكم يرٕاصٌ. 

ٍب صاىذ ػَيٞبد اىزشبٗس ز٘ه اىسٞبسبد ٗاىزششٝؼبد ردُشٙ ثشنو ٍز٘اظغ خذا، رىل أّٔ فٜ ٍؼظٌ الأزٞبُ لا  

ْٞخ أٗ ٟىٞخ ٍٗسز٘ٙ اىزشبٗس اىَطي٘ة، ثبلأسي٘ة اىزٛ ٝزْبست ٍغ ٝنُ٘ ْٕبك رسذٝذ فؼيٜ ىلأغشاف اىَؼ

غجٞؼخ مو خٖخ ٗدٗسٕب. ٗفٜ أغيت الأٗقبد ٝغٞت اىزْسٞق ٍب ثِٞ اىدٖبد اىسنٍ٘ٞخ اىزٜ رزذاخو ٍٖبٍٖب 

ٗر٘خٖبرٖب. ٗػيٚ اىشغٌ ٍِ اىز٘خٖبد اىسنٍ٘ٞخ ىزط٘ٝش ٍْصخ إىنزشّٗٞخ ىيزشبٗس، ٗسدو إىنزشّٜٗ ىنبفخ 

د، خبصخ ريل اىَزؼيقخ ثجٞئخ الأػَبه، إلا أُ اىزقذً فٜ ٕزا الاردبٓ ثطٜء خذا ٗٝشنو رسذٝب مجٞشا اىزششٝؼب

 ىذٝ٘اُ اىزششٝغ ٗاىشأٛ.

يا صاند ُْانك زاخح كثٛشج نثُاء انمذساخ انًؤعغٛح ٔانفشدٚح نهًؼٍُٛٛ ترطثٛك ْزِ الإطلازاخ، تًا  

دساعح الأثش، ٔانرأكذ يٍ خٕدج انذساعح، ٔيؼشفح  ٚشًم انرذسٚة ػهٗ إداسج ػًهٛح ذمٛٛى الأثش، ٔذُفٛز 

 كٛفٛح اَؼكاط َرائح انذساعح ػهٗ انغٛاعح/ انرششٚغ/ انمشاس.

 

  الأٗى٘ٝبد ٗاىز٘صٞبد

 اىدذٗه اىزبىٜ ٝ٘ظر إٌٔ الأٗى٘ٝبد ىصْغ اىسٞبسبد ٗارخبر اىقشاساد

 

 ٗرقٌٞٞ الأثش(: رط٘ٝش الإغبس اىزْظَٜٞ ىس٘مَخ اىزششٝؼبد ٗاىسٞبسبد ١الأٗى٘ٝخ )

 اىثقبفخ اىؼبٍخ ٗاىزَنِٞ اىجٞئخ اىزششٝؼٞخ اىجٞئخ اىزْظَٞٞخ

إػادج ذأعٛظ ٔزذج ذُظًٛٛح داخم سئاعح   -1

انٕصساء، ذكٌٕ يغؤٔنح ػٍ إداسج ػًهٛح 

ذمٛٛى الأثش، ٔػًاٌ خٕدج دساعاخ ذمٛٛى 

الأثش انرٙ ذمذيٓا اندٓاخ انسكٕيٛح فٙ 

انًشاسٚغ انًمرشزح لإطذاس ذششٚغ خذٚذ أٔ 

اعركًال يششٔع ذأؽٛش كافح الأيٕس  -1

انرٙ ذٕػر انًؼاٚٛش ٔالأعظ ٔالأدٔاس 

ٔانًغؤٔنٛاخ، ٔالإعشاع فٙ إطذاس 

ٚؼٛح انرٙ ٚرى انؼًم ػهٛٓا انٕثٛمح انرشش

نؼًاٌ يأعغح ٔاعرذايح انرطثٛك 

ٍ فٙ ذطٕٚش انًغاساخ انًُٓٛح نهؼايهٛ -1

ٔزذاخ انشؤٌٔ انمإََٛح ٔٔزذاخ انرطٕٚش 

انًؤعغٙ فٙ اندٓاخ انسكٕيٛح، ٔذؼًُٛٓا 

يرطهثاخ ذرؼهك تالإؽاس انرششٚؼٙ 

 نهًًاسعاخ اندٛذج فٙ إػذاد انرششٚؼاخ. 
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 ذؼذٚم ذششٚغ زانٙ. 

دػٌ ٕزٓ اى٘زذح فٜ صلازٞبرٖب اىزٜ رسذد  -2

ػلاقبرٖب ٍغ اىدٖبد اىسنٍ٘ٞخ ٍٗغ دٝ٘اُ 

ّٛ خٖبد أخشٙ راد  اىزششٝغ ٗاىشأٛ ٗأ

ػلاقخ، ثبلإظبفخ إىٚ رضٗٝذٕب ثبىن٘ادس اىفْٞخ 

 ٗاىَ٘اسد اىَطي٘ثخ ىيقٞبً ثؼَيٖب. 

رْسٞق اىؼلاقخ ٍب ثِٞ ٕزٓ اى٘زذح  -3

ٗسنشربسٝب اىيدبُ اى٘صاسٝخ ٗأٍبّخ سش 

ٍديس اى٘صساء، ثَب ٝعَِ اّسٞبثٞخ ػَيٞخ 

رسذٝذ ٍب ٝؼُشَض ػيٚ اىيدبُ ٍٗديس 

اى٘صساء، ٗثَب ٝعَِ رضٗٝذ اىدٖزِٞ 

 ثبىذساسبد ٗاىز٘صٞبد اىزٜ رذػٌ قشاسارَٖب.

نهًًاسعاخ اندٛذج فٙ إػذاد ٔذطٕٚش 

انرششٚؼاخ ٔانغٛاعاخ، ٔاذخار انمشاس 

تًا فٙ رنك الأعظ ٔانًؼاٚٛش 

ٔالإخشاءاخ انخاطح ترُفٛز دساعاخ 

ذمٛٛى الأثش ٔإخشاءاخ ذطٕٚش أخُذج 

 انرششٚؼاخ.

ذسذٚذ يرطهثاخ انرذسٚة انلاصو ػًٍ  -2

انًرطهثاخ الأعاعٛح نرسمٛك انًغاساخ 

ٙ انٕظٛفٛح ٔانًغاساخ انرذسٚثٛح نهؼايهٍٛ ف

كمٍّّ يٍ ْزِ انٕزذاخ، تالإػافح إنٗ 

انؼايهٍٛ فٙ كمٍّّ يٍ دٕٚاٌ انرششٚغ ٔانشأ٘ 

ٔٔزذج دػى اذخار انمشاس فٙ سئاعح 

انٕصساء، تسغة انًغاس انًُٓٙ انًسذد 

 نكمٍّّ يُٓى.

ذُفٛز ػًهٛاخ انرذسٚة يٍ خلال يؼٓذ  -3

الإداسج انؼايح ٔفك خطح ذشًم اندًٛغ، 

ٔتسغة يغرٕٖ انرذسٚة انًطهٕب 

 دانّ.ٔي

ذُغٛك انؼلالح يغ انفشق انفُٛح انذاػًح  -4

نهُٕاب ٔالأػٛاٌ، ٔإػذاد ٔسػ انؼًم 

نهرٕػٛح زٕل أًْٛح دساعاخ ذمٛٛى الأثش 

ٔانًًاسعاخ اندٛذج فٙ إػذاد انرششٚؼاخ، 

 ٔكٛفٛح ذٕظٛفٓا فٙ إؽاس يغؤٔنٛاذٓى.

 اسزذاٍخ اىْٖح اىزشبسمٜ ٗٝؼضّص اىشفبفٞخ(: رط٘ٝش آىٞبد اىزشبٗس ٍٗأسسزٖب ػيٚ اىْس٘ اىزٛ ٝعَِ ٢الأٗى٘ٝخ )

 اىثقبفخ اىؼبٍخ ٗاىزَنِٞ اىجٞئخ اىزششٝؼٞخ اىجٞئخ اىزْظَٞٞخ

رسذٝذ اىدٖخ اىَسؤٗىخ ػِ رْسٞق ػَيٞبد  -1

اىزشبٗس ٗالإششاف ػيٖٞب، ٕزٓ اىدٖخ ٍِ 

اىََنِ أُ رنُ٘ ٗزذح دػٌ ارخبر اىقشاس فٜ 

 سئبسخ اى٘صساء أٗ دٝ٘اُ اىزششٝغ ٗاىشأٛ.

اندٓح انرٙ ٚرى ذسذٚذْا يغؤٔنح  ذكٌٕ -2

 ػٍ:

انرأكذ يٍ خٕدج ػًهٛاخ انرشأس  (2.1

ٔيذٖ يلاءيرٓا نطثٛؼح انمشاس أٔ 

انرششٚغ، ٔاذغالٓا يغ َٕع ٔيغرٕٖ 

 انرشأس يغ اندٓاخ راخ انؼلالح.

خًغ ٔذسهٛم انثٛاَاخ  (2.2

ٔانًؼهٕياخ انٕاسدج يٍ ػًهٛح انرشأس 

ذأؽٛش أعظ ٔيؼاٚٛش ٔإخشاءاخ  -1

انرشأس ػًٍ انرششٚغ انز٘ ٚرى انؼًم 

ى ٔيأعغح ػهٗ ذطٕٚشِ زانٛا نرُظٛ

انًًاسعاخ اندٛذج فٙ إػذاد 

 انرششٚؼاخ. 

 

ذذسٚة انمٛاداخ ٔانًٕظفٍٛ فٙ ٔزذاخ  -1

انرطٕٚش انًؤعغٙ ٔانشؤٌٔ انمإََٛح فٙ 

اندٓاخ انسكٕيٛح ػهٗ يُٓدٛاخ ٔأدٔاخ 

ذسهٛم اندٓاخ راخ انؼلالح، ٔسعى خطؾ 

انرشأس ٔالأدٔاخ انًغرخذيح فٙ رنك، 

ٔظٛفح تسغة َٕع انًٓاسج انًطهٕتح نكم 

 ٔيغرٕاْا.

ذذسٚة يٕظفٙ ٔزذج دػى اذخار انمشاس  -2

ٔيٕظفٙ دٕٚاٌ انرششٚغ ٔانشأ٘ ػهٗ إداسج 

ػًهٛح انرشأس ٔذسهٛم انثٛاَاخ ٔذسذٚذ 

 كٛفٛح ػكغٓا ػهٗ انرششٚؼاخ.

انرؼأٌ ٔانرُغٛك يغ فشق انذػى انفُٙ  -3
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ادج ٔدساعرٓا ٔانرُغٛة تكٛفٛح الاعرف

يُٓا ٔػكغٓا ػهٗ انمشاس أٔ انرششٚغ 

 يذاس انرشأس.

الإعشاع فٙ ذُفٛز يششٔع يُظح  (2.3

 انرشأس الإنكرشَٔٛح. 

ػًاٌ َشش َرائح انرشأس نهؼًٕو ٔتٛاٌ  (2.4

 كٛفٛح ذى انرؼايم يؼٓا. 

فٙ انثشنًاٌ نرسذٚذ الأدٔاس انًرؼهمح 

 تانرشأس، ٔكٛفٛح ذسهٛم انًؼهٕياخ

 ٔاعرخذايٓا. 

 (: رط٘ٝش ٗر٘زٞذ اىَْ٘رج ٗاىشنو اىٖٞنيٜ ٗاىصٞبغخ اىقبّّ٘ٞخ ىيزششٝؼبد٣الأٗى٘ٝخ )

 اىثقبفخ اىؼبٍخ ٗاىزَنِٞ اىجٞئخ اىزششٝؼٞخ اىجٞئخ اىزْظَٞٞخ

دٕٚاٌ انرششٚغ ٔانشأ٘ ْٕ اندٓح  -1

انًغؤٔنح ػٍ ػًاٌ خٕدج 

انرششٚؼاخ تًغرٕٚاذٓا كافح، ٔيٍ 

 تانرانٙ: ثى ْٙ اندٓح انًؼُٛح

ذطٕٚش ٔاػرًاد ًَٕرج يٕزذ نٓٛكم  1.1

 انرششٚؼاخ. 

ذطٕٚش دنٛم نهظٛاغح انمإََٛح انًؼرًذج  1.2

 فٙ انرششٚؼاخ الأسدَٛح.

ػًاٌ أٌ كافح انرششٚؼاخ انرٙ ذمُذَّو  1.3

نهسكٕيح يٍ لثم اندٓاخ انًؼُٛح 

ذغرخذو انًُٕرج َفغّ، ٔذرثغ 

انظٛاغاخ ٔفما نًا ْٕ يسذد فٙ 

 انذنٛم. 

انؼلالح يغ انشؤٌٔ انمإََٛح فٙ ذُغٛك  1.4

اندٓاخ انسكٕيٛح انًخرهفح، ٔذٕفٛش 

انذػى انفُٙ نٓا خلال يشازم إػذاد 

 ٔطٛاغح انرششٚغ.

إطذاس دنٛم انٓٛكهح ٔانظٛاغح انمإََٛح  -1

 انًٕزذج نهرششٚؼاخ. 

إػذاد اذفالٛاخ أداء تٍٛ انذٕٚاٌ  -2

ٔاندٓاخ انسكٕيٛح ذسذد يؼاٚٛش لثٕل 

ٕاسدج نٓا ٔػًاٌ يشاسٚغ انرششٚؼاخ ان

 الانرضاو تٓا. 

ذذسٚة انًغرشاسٍٚ انمإٍََٛٛ ٔانًؼٍُٛٛ  -1

ترطٕٚش انرششٚؼاخ فٙ اندٓاخ انسكٕيٛح 

ػهٗ دنٛم انٓٛكهح ٔانظٛاغح انمإََٛح 

 انًٕزذج نهرششٚؼاخ. 

رذسٝت ٍ٘ظفٜ دٝ٘اُ اىزششٝغ ٗاىشأٛ  -2

ػيٚ أدٗاد ٍشاخؼخ اىزششٝؼبد، ٗظَبُ 

 ىٞو. خ٘دح اىزششٝؼبد ٍٗطبثقزٖب ىيذ

 (: ٍشاخؼخ ٍْظٍ٘خ اىزششٝؼبد اىزٜ رذػٌ رسقٞق الاسزشارٞدٞبد ٗاىخطػ ٗفقب ىلأٗى٘ٝبد اى٘غْٞخ٤الأٗى٘ٝخ )

 اىثقبفخ اىؼبٍخ ٗاىزَنِٞ اىجٞئخ اىزششٝؼٞخ اىجٞئخ اىزْظَٞٞخ

 اػرًاد ذظُٛف يٕزذ نهمطاػاخ انًخرهفح. -1

ذشكٛم فشٚك ػًم يرخظض ٚؼى  -2

انًدالاخ يغرشاسٍٚ لإٍََٛٛ ٔفٍُٛٛ يٍ 

اػرًاد ْزا انُٓح ػًٍ الإؽاس  -1

 انرششٚؼٙ نسٕكًح انرششٚؼاخ. 

إػذاد خطح نهرٕاطم يغ كافح اندٓاخ  -1

انًؼُٛح، ٚرى يٍ خلانٓا َشش ذفاطٛم انؼًم 

أٔلا تأٔل، يغ ػًاٌ ذطثٛك انُٓح 
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 الالرظادٚح ٔالإداسٚح ٔالاخرًاػٛح كافح.

زظش انرششٚؼاخ تًخرهف انًغرٕٚاخ  -3

 انرٙ ذرؼهك تكم لطاع ٔذُظٛى شؤَّٔ. 

يشاخؼح ْزِ انرششٚؼاخ يٍ لثم فشٚك  -4

ّ٘ فدٕاخ أٔ ذسذٚاخ ذٕاخّ  انؼًم نرسذٚذ أ

ذسمٛك الأٔنٕٚاخ انٕؽُٛح انخاطح تانمطاع، 

 أٔ انرٙ لا ذذػى اعرشاذٛدٛرّ.

طجٞق ٍْٖح اىَقصيخ اىزششٝؼٞخ، ىٞزٌ ر -5

 إىغبء أٗ دٍح أٗ رط٘ٝش رششٝغ ٍسذد. 

الاَرثاِ لأًْٛح اعركًال يرطهثاخ إػذاد  -6

 انرششٚغ يٍ زٛث انٓٛكم ٔانظٛاغح.

انسشص ػهٗ أٌ ذؼًٍ انًشاخؼح  -7

إطذاس خًٛغ انًرطهثاخ انرٙ ذؼًٍ إَفار 

انرششٚغ تشكهّ انشًٕنٙ، خاطح فٙ ذطٕٚش 

 اخ. الأَظًح ٔانرؼهًٛ

ّ٘ إخشاءاخ  انرشاسكٙ ٔانرشأس، ٔالإٚفاء تأ

 ذرؼهك تؼًاٌ ذؼضٚض انشفافٛح. 

ظَبُ ر٘ػٞخ اىقٞبداد فٜ اىدٖبد  -2

اىسنٍ٘ٞخ ثإَٔٞخ اىَششٗع، ىٞزٌ رسذٝذ 

ٍذٙ ٍسبَٕزٌٖ ٗدػٌَٖ، مأزذ ٍؼبٝٞش 

 رقٌٞٞ الأداء ٗاىَسبءىخ. 

ٔػٕذ إخشاءاخ انؼًم ٔذذسٚة فشق  -3

 انؼًم ػهٛٓا. 

ػمذ ٔسشاخ ػًم نرؼشٚف انُٕاب  -4

ٔالأػٛاٌ تأْذاف انًششٔع ٔخطح ػًهّ 

 ٔانذٔس انًطهٕب يُٓى. 

 (: رط٘ٝش سدو اىزششٝؼبد ثَب ٝعَِ أسشفخ زبلاد ٗرط٘ساد اىزششٝؼبد، َٗٝأسس آىٞبد اىزشاثػ ثْٖٞب٥ٗى٘ٝخ )الأ

 اىثقبفخ اىؼبٍخ ٗاىزَنِٞ اىجٞئخ اىزششٝؼٞخ اىجٞئخ اىزْظَٞٞخ

رط٘ٝش سدو إىنزشّٜٗ ٝشَو اىزششٝؼبد  -1

مبفخ، ٗٝ٘ثق زبلاد اىزششٝؼبد ٍٗشازو 

ٗاىزفبصٞو رط٘سٕب ٗاىْزبئح ٗاىَؼيٍ٘بد 

 اىخبصخ ثنو ٍشزيخ ٍِ اىَشازو.

ذطٕٚش يٕلغ إنكرشَٔٙ أٔ يُظح أٔ  -2

تٕاتح ذرٛر انثسث ػٍ انرششٚؼاخ انُافزج 

ٔفما نرظُٛف يؼٍٛ، يثم َٕع انخذيح، 

أٔ انًٕػٕع يذاس انثسث، ٕٔٚػر 

 انرشاتطاخ تُٛٓا.

ذُظٛى ْزِ انؼًهٛح ػًٍ الإؽاس  -1

 انرششٚؼٙ نسٕكًح انرششٚؼاخ. 

ٗرْفٞز زَيخ ر٘ػٞخ ىيؼًَ٘ ز٘ه رصٌَٞ  -1

ٕزٓ الإخشاءاد ٗآىٞخ ػَو ٍْصخ 

 اىزششٝؼبد.

 

 

 


